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PREAMBULO

No mundo, 3,6 mil milhdes de pessoas tém rendimentos inferiores a 2€ por dia. Destas, 1,2 mil milhdes
sobrevivem com menos de 1€ por dia.

57 Milhdes de criangas néo tém acesso a nenhum tipo de ensino e 490 milhdes de mulheres sdo analfabetas.

Cerca de 2,4 mil milhdes de pessoas — cerca de 33% da populagdo mundial — residem em locais sem
saneamento basico e mais de 708 milhdes continuam a usar fontes de agua imprdpria para consumo humano.

Anualmente morrem cerca de 7 milhdes de criangas com menos de cinco anos, devido a causas totalmente
evitaveis como a malaria, a diarreia e a pneumonia.

37 Milhdes de pessoas estéo infetadas pelo virus do VIH/SIDA - que mata 4.500 pessoas por dia.

A cada hora 39 mulheres morrem no mundo durante o parto. Por ano morrem mais de 500 mil mulheres devido a
causas relacionadas com a gravidez.

A cada 30 segundos morre uma pessoa devido & malaria. Todos os anos, aproximadamente 300 milhdes de
pessoas sao infetadas por esta doenca.

A cada 2,8 segundos uma pessoa morre de fome. Na grande maioria trata-se de criangas com menos de 5
anos'.

A fria crueza destes numeros € amplamente demonstrativa de um mundo assimétrico, com enormes
disparidades no plano econdmico e social e com importantes lacunas na &rea do desenvolvimento sustentado.

Cientes deste facto, no ano 2000 os lideres mundiais concordaram em unir vontades e esforcos em torno de
objetivos ambiciosos visando a construgdo de um mundo mais justo, mais inclusivo e mais solidario.Com a
defini¢&o dos 8 objetivos prioritarios de desenvolvimento do milénio e a clarificagdo das metas que teriam de ser
atingidas até ao ano de 2015 foram dados passos extremamente importantes para a erradicagdo da pobreza
extrema e da fome no mundo, para a diminuigdo substancial da taxa de mortalidade infantil, para a promog&o da
igualdade de género, para o combate ao VIH-SIDA, & malaria e a outras doencgas infeciosas e para o
estabelecimento de parcerias globais para o desenvolvimento.

E um facto que nos ultimos 14 anos se registaram avancos relevantes na diminuicdo das desigualdades
existentes e que uma parte significativa dos objetivos tragados em 2000 ira estar cumprida em 2015. Mas ha,
igualmente, o reconhecimento de que existe ainda um longo e arduo caminho a percorrer de modo a que o
mundo possa ser o lugar de todos e de cada um e seja possivel alcangar um desenvolvimento sustentavel e
inclusivo, contribuindo para a devida qualidade de vida e dignidade das cidadas e dos cidadaos do planeta.

Com base nesta realidade tém vindo a ser discutidas e avaliadas as estratégias para a agenda de
desenvolvimento pds-2015, que passam pela definigdo e concretizagdo de novos objetivos, ainda mais
ambiciosos e sustentaveis, que motivem o envolvimento cada vez maior dos diferentes agentes publicos e
privados e de amplos setores da sociedade. Neste designio a Cooperagdo para o Desenvolvimento assume
particular relevo visando “apoiar regides, paises e comunidades que tém dificuldades e que estdo inseridos num

! Dados retirados das seguintes publicagdes: Relatério do Desenvolvimento Humano 2014 — PNUD; The State of the World's
Children 2014 In Numbers — UNICEF; Relatdrio de monitorizacdo Global Educac¢do para Todos 2013/4 - UNESCO



contexto marcado por um desequilibrio na reparticdo dos recursos e das oportunidades a nivel mundial (...) com
a finalidade de combater as dificuldades econdmicas e sociais de forma sustentavel e duradoura™.

Os municipios portugueses, a semelhanga dos seus congéneres na Europa, tém visto o seu papel enquanto
atores do desenvolvimento confirmado e fortalecido ao longo dos ultimos anos. De facto, nas ultimas décadas,
0S municipios europeus e respetivas associagdes aumentaram e reforcaram o seu envolvimento na Cooperagéo
para 0 Desenvolvimento procurando contribuir para o reforgo de capacidades dos governos locais de paises
parceiros, facilitando e fortalecendo os respetivos processos de descentralizagdo e desenvolvimento local e
contribuindo para a redugdo da pobreza e cumprimento de objetivos de desenvolvimento internacionais.
Considerando a sua proximidade, presenca no terreno e conhecimento das necessidades locais e competéncias
especializadas em sectores favoraveis a reducéo da pobreza — como a assisténcia a grupos vulneraveis — e
ainda a sua experiéncia e competéncias em matéria de desenvolvimento territorial, os municipios detém a
capacidade de maximizar os resultados das iniciativas de desenvolvimento.

Séo diversas as conclusdes, resolugdes e pareceres publicados pela Comisséo Europeia, Comité das Regides e
Parlamento Europeu - ou ainda pelo Governo de Portugal - que reconhecem e encorajam a participagéo de
atores do poder local em iniciativas de Cooperagéo. A Comunicagao da Comissao Europeia Autoridades Locais -
Intervenientes no Desenvolvimento [SEC (2008) 2570] além de reconhecer o fenémeno emergente da
cooperacdo descentralizada, procura desenhar uma estratégia coordenada que maximize e reforce as
experiéncias das autoridades locais como parceiras no desenvolvimento. A Comunicagdo da Comissao Europeia
Empoderamento das autoridades locais nos paises parceiros para uma melhor governagéo e resultados mais
concretos em termos de desenvolvimento {COM (2013) 280 final] reafirma a importancia das autoridades locais
nos paises parceiros para a realizagdo dos objetivos de desenvolvimento e propde um empenhamento mais
estratégico em prol do seu empoderamento. O Conceito Estratégico da Cooperacdo Portuguesa (2014 — 2020)
reconhece que os municipios e associacdes de municipios detém o importante papel na capacitacéo e
transferéncia de tecnologia para as entidades pares dos paises parceiros.

Reconhecendo a importancia e o significado da Cooperagao para o Desenvolvimento e atendendo a significativa
experiéncia acumulada em anos de iniciativas de cooperagao com os paises de lingua oficial portuguesa e de
sensibilizagdo e educagdo para a cidadania global, um conjunto de municipios portugueses, de diferentes
regides do pais, decidiu criar uma associag¢do de municipios tendo em vista a articulagdo de estratégias e acdes
de modo a tornar ainda mais eficazes, eficientes e sustentaveis as acdes de cooperagao para o desenvolvimento
e as iniciativas de educacgéo para a cidadania global por eles promovidas. Nasceu assim, da vontade coletiva
dos municipios que a integram, a Rede Intermunicipal de Cooperagéo para o Desenvolvimento - RICD.

2 “Cooperagado e Desenvolvimento” — Plataforma Portuguesa das ONGD



QUEM SOMOS

A Rede Intermunicipal de Cooperacdo para o Desenvolvimento (RICD) é uma associagdo de municipios de
direito privado, sem fins lucrativos, que visa o reforco da Cooperagao Intermunicipal para o Desenvolvimento.
Integram a RICD municipios de todo o pais, com ampla representatividade regional. Qualquer municipio que
partilhe os objetivos da RICD e esteja de acordo com os seus estatutos pode solicitar a sua adesao.

A NOSSA VISAO

Um mundo justo onde a paz, a equidade e o respeito pelos direitos humanos universais sejam uma realidade
para todas e todos.

A NOSSA MISSAO

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel dos territorios e para a melhoria da qualidade de vida das
populagdes dos paises de lingua oficial portuguesa através da realizagdo de campanhas de sensibilizacdo e
educagdo para a cidadania global, do desenvolvimento de parcerias estratégicas e da implementagdo de
projetos de cooperacao para o desenvolvimento.

OS VALORES QUE NOS GUIAM E QUE PARTILHAMOS

Equidade — Todos os individuos e todas as nagdes tém o direito & oportunidade de beneficiar do
desenvolvimento. Respeitaremos e defenderemos intransigentemente a igualdade de direitos e de oportunidades
de homens e mulheres.

Transparéncia — Providenciaremos ampla e completa informag&o sobre as nossas iniciativas e projetos de modo
a que a nossa atividade possa ser devidamente acompanhada e escrutinada pelo publico, em geral, e pelas
entidades reguladoras competentes, em particular.

Sustentabilidade — As agdes e atividades que promovermos terdo como prioridade o desenvolvimento integrado
e sustentavel dos territorios. Todos os projetos a concretizar terdo de assegurar a sua sustentabilidade futura.

Corresponsabilidade — O desenvolvimento econémico e social deve ser uma responsabilidade partilhada por
todos. Em todos os processos de cooperagdo respeitaremos e promoveremos 0 principio da lideranga e da
apropriagao dos paises e comunidades parcerias no processo do seu desenvolvimento.

Solidariedade — Cabe as sociedades mais desenvolvidas apoiar as que tm menos recursos ou que apresentam
um maior desequilibrio na reparticdo dos recursos existentes. A solidariedade internacional € uma componente
indispensavel para a concretizagdo do direito ao desenvolvimento, preservando os valores da liberdade e
dignidade humana e contribuindo para a diminui¢do das assimetrias entre paises e povos.



O CONTEXTO EM QUE ATUAMOS

1. OS NOSSOS PONTOS FORTES

A associacdo de um conjunto de municipios de diferentes regides do pais, partilhando objetivos comuns, meios e
recursos, uma larga experiéncia em projetos de cooperacdo e uma ampla rede de contactos constitui,
indubitavelmente, um dos principais pontos fortes da RICD. Simultaneamente, a constituicdo da RICD possibilita
dar uma maior visibilidade as agdes a desenvolver, contribuindo para o refor¢o da sensibilizago e educacédo
para a cidadania global. A vontade manifestada pelos municipios que integram a RICD e a estrutura ja criada —
com orgdos eleitos, estatutos e regulamento interno aprovados e plano de atividades elaborado — s&o outros dos
aspetos que reforgam a posicdo da RICD e contribuem para o éxito da sua miss&o. Finalmente, a constitui¢éo
desta associagao de fins especificos enquadra-se no novo paradigma de atuagdo supramunicipal, constituindo
um fator de valorizacdo em termos da obtengédo de financiamentos para projetos especificos.

2. 0S NOSSOS PONTOS FRACOS

Ultrapassada a necessaria e complexa fase de constituigdo da RICD seréo dados os primeiros passos para a
concretizagdo da importante missdo definida. Para o cumprimento desse designio a RICD tera de ultrapassar
algumas debilidades no plano organizativo que decorrem do seu estado embrionério atual, do facto de se tratar
de uma rede pioneira e nao existir, deste modo, uma base de experiéncia acumulada cujos ensinamentos
possam ser aproveitados e da inexperiéncia de trabalho em rede, numa area que apresenta especificidades
relevantes. A estes aspetos acrescem as dificuldades que sdo geradas pela distancia geografica entre os
associados e, designadamente, em relagéo aos destinatarios da nossa acéo e o estado incipiente dos canais de
comunicacdo que estdo a ser criados para uma ampla articulagao das atividades e das estratégias. Por outro
lado, constituindo a alternancia governativa um dos principios basicos da vida democréatica € um facto que as
alteragdes que dela decorrem e a mudanga de prioridades em termos da politica municipal podem constituir
condicionantes de relevo a atividade da RICD, com reflexos negativos na respetiva capacidade e dindmica de
atuacao.

3. AS OPORTUNIDADES QUE SE NOS DEPARAM

A criagéo da RICD ira possibilitar uma maior rentabilizagdo de meios e recursos e a agregagao de boas praticas
e experiéncias diversas do trabalho relevante anteriormente realizado por cada um dos municipios associados.
Este facto, aliado a dimens&o e a escala supramunicipal, contribuird para um maior impacto do trabalho junto
das comunidades parceiras e visibilidade do mesmo junto da opinido publica e do setor privado facilitando a
integracdo de empresas e outra entidades privadas em parcerias para iniciativas de cooperacdo para o
desenvolvimento. Por outro lado, esta agregacdo de esfor¢os e vontades possibilitara alargar os canais de
financiamento para projetos especificos, quer no @mbito de candidaturas a fundos europeus, quer através de
verbas disponiveis para apoio a iniciativas de cooperagéo para o desenvolvimento junto de outros doadores. A
ligagdo da RICD ao Instituto Marqués de Valle Flér (IMVF) constitui uma importante mais-valia pela rica e
diversificada experiéncia desta ONGD na area da cooperagao para o desenvolvimento e disponibilidade para
partilha de informagao e boas praticas.



4. AS AMEAGAS QUE TEREMOS DE ULTRAPASSAR

A RICD surge num momento de profunda crise econdmica e financeira, em Portugal e na Europa, com reflexos
evidentes nas diversas areas de atividade municipal. A redugdo, em termos globais, dos orgamentos municipais
e a necessidade de procurar resolver problemas sociais, decorrentes do aumento de situagdes de caréncia
economica e social a nivel local e do desemprego em praticamente todo o pais, contribuem para uma menor
disponibilidade dos municipios para o apoio a agdes na area da cooperagao para o desenvolvimento. Por outro
lado, a auséncia de uma estrutura técnica consolidada, agregadora e multiplicadora da informagéo pertinente a
atividade da RICD constitui, obviamente, uma forte condicionante a dindmica de trabalho e relagdes para o éxito
da missao que a RICD persegue. Por outro lado, a uma maior escassez das fontes de financiamento de projetos
corresponde uma maior procura destas fontes por parte das diversas entidades com trabalho semelhante,
criando um natural aumento da competi¢cdo no acesso a fundos.



OS PRINCIPAIS ATORES QUE NOS RODEIAM

1. BENEFICIARIOS

1.1. Diretos — Municipios alvo das a¢des de cooperacdo para o desenvolvimento e de educagdo para a cidadania
global; Grupos-alvo especificos dos paises parceiros (alunos, professores, técnicos municipais, técnicos
associativos, entre outros) e grupos especificos de entidades portuguesas e dos paises parceiros (escolas,
universidades, centros de saude, bombeiros, institui¢des religiosas, entre outras).

1.2. Indiretos — Populacéo em geral e todas as entidades envolvidas em Portugal e nos paises parceiros.

2. ALIADOS - Outras redes disponiveis para trabalhar em parceria (redes de municipios ou de Organizagdes
Ndo Governamentais em Portugal e nos paises parceiros); tecido empresarial, em Portugal e paises parceiros;
Unido Europeia - Direcdo Geral de Desenvolvimento e Cooperacdo (DEVCO); Governo portugués,
nomeadamente a Secretaria de Estado dos Negocios Estrangeiros e da Cooperagao, Governos centrais e locais
dos paises parceiros; sociedade civil em geral, em Portugal e nos paises parceiros; comunica¢do social
portuguesa e dos paises parceiros.

3. COMPETIDORES - Outras redes de municipios ou de Organizagdes Nao Governamentais; Outros
Municipios, a nivel nacional e internacional; Outras Organizagdes Nao Governamentais; e outras entidades
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, com trabalho na area da cooperagao para o desenvolvimento.

4. INIMIGOS - Entidades corruptas e organizagdes ou redes ilegais e/ou de crime organizado.

5. DOADORES - Uniso Europeia (DEVCO); Camdes - Instituto da Cooperagéo e da Lingua, |.P; municipios e
redes intermunicipais portuguesas e internacionais; empresas (através de mecenato, cofinanciamento, servigos,
géneros); sociedade civil portuguesa ou dos paises parceiros (nomeadamente Fundagdes, Organizagdes N&o-
Governamentais e Associagdes); cidaddos (através da doag&o individual de bens ou servigos); Universidades;
outras instituigdes (como hospitais e corporagdes de bombeiros, por exemplo).



O NOSSO PLANO DE AGAO

O NOSSO OBJETIVO GERAL

Definiu-se o seguinte objetivo geral:
— Erradicar a pobreza com base na promogao de um desenvolvimento integrado e sustentavel.

A concretizag&o deste objetivo compreenderd duas fases sequenciais da atividade da RICD, complementares e
interligadas. A primeira fase implicara a consolidagéo e reforgo dos aspetos organizativos da Associagao, bem
como da sua estrutura diretiva e operacional, adequando-a aos desafios do futuro. A segunda fase
correspondera a organizagao, financiamento e desenvolvimento de projetos nos paises beneficiarios da agéo da
RICD. Nesse sentido, foram tracados os objetivos especificos que se apresentam de seguida.

OS NOSSOS OBJETIVOS ESPECIFICOS, RESULTADOS ESPERADOS E
ATIVIDADES A DESENVOLVER

OE1 - Reforgar a RICD e melhorar a articulagao e cooperagao entre os diversos atores
envolvidos

Resultado Esperado 1: Capacidade de interven¢éo da RICD, e respetiva projecao, na area da Cooperagdo para
o Desenvolvimento e da Educacéo para a Cidadania Global, reforgadas.

Atividade 1.1 - Realizacdo de 4 reunides tematicas anuais (1 por trimestre) entre os municipios que integram
a RICD.
Indicadores de Resultado:
- N° de reunides realizadas;
- N° de municipios presentes;
- Percentagem (a nivel nacional) de municipios presentes;
- N° de eleitos a participar de forma ativa.
»» Indicadores de Impacto:
- N° de iniciativas preparadas e/ou implementadas como resultado das reunides realizadas;
- % de aumento do grau de visibilidade a RICD, a nivel nacional, no seguimento das reunides.

Atividade 1.2 - Realizag¢do de 4 encontros anuais (1 por trimestre) do Férum dos Técnicos.

Indicadores de Resultado:
- N° de reunides realizadas;
- N° de municipios presentes;
- Percentagem (a nivel nacional) de municipios presentes;
- N° de técnicos municipais a participar de forma ativa.

» Indicadores de Impacto:
- % de aumento das iniciativas preparadas efou implementadas como resultado das reunides
realizadas;
- % de novos grupos de trabalho criados e dinamizados.

Atividade 1.3 - Aumento do nimero de associados da RICD em 15 novos municipios, até ao final de 2016.



Indicadores de Resultado:
- N° de novos municipios aderentes;
- N° de técnicos designados para Férum dos Técnicos aumentado;
- N° de eleitos ativamente envolvidos aumentado.
» Indicadores de Impacto:
- % de aumento da capacidade de interveng&o da RICD;
- % de aumento das iniciativas implementadas como resultado da ades&o de novos municipios a Rede;
- % de aumento da visibilidade da RICD a nivel nacional aumentada (visitas ao site, seguidores no
facebook).

Atividade 1.4 - Condugéo de um diagnéstico global, até final de 2016, de constrangimentos e necessidades
sentidas nos paises parceiros.
Indicadores de Resultado:
- 1 Diagnostico realizado em 2 fases (3 paises em 2015 e 4 paises em 2016), partilhado e validado;
- 1 Diagnéstico publicado em formato digital;
- N° de entrevistas realizadas;
- N° de atores envolvidos na condugéo de entrevistas e preparagéo do diagnostico.
» Indicadores de Impacto:
- % de aumento do conhecimento sobre necessidades de intervengéo junto dos paises parceiros.

Atividade 1.5 - Participacdo em atividades no ambito do processo de criacdo da Rede Europeia de
Cooperacao Territorial Descentralizada.
Indicadores de Resultado:
- RICD como membro oficial da Rede Europeia de Cooperagéo Territorial Descentralizada;
- N° de presengas da RICD em reunides e/ou encontros da Rede Europeia de Cooperacédo Territorial
Descentralizada;
- N° de Parcerias internacionais firmadas;
»» Indicadores de Impacto:
- % de aumento da capacidade de intervencdo da RICD pela participagéo e trabalho de partilha com
Rede Europeia de Cooperacéo Territorial.

Atividade 1.6 — Criagdo e dinamizacdo de dois canais de comunicacdo da RICD - pagina de Facebook e
newsletter com periodicidade trimestral.
Indicadores de Resultado:
- 1 Pagina de Facebook criada e atualizada;
- N° de newsletters disseminadas.
»» Indicadores de Impacto:
- % de aumento da participacdo dos Decisores politicos e populagdo em geral na consulta e interagéo
em canais de comunicagdo promovidos pela RICD.
- % de aumento dos seguidores no facebook

OE2 - Promover a capacitagao dos técnicos de municipios que integram — ou pretendem
integrar — a RICD

Resultado Esperado 2: Técnicos municipais capacitados, com os instrumentos e as ferramentas necessarias,
para a dinamizag&o de projetos.



Atividade 2.1 - Formag&o de técnicos municipais em elaboragéo, implementagdo e monitorizagao de projetos
de cooperagéo para o desenvolvimento e de educagao para a cidadania global.
Indicadores de Resultado:
- N° de agbes de formagéo realizadas;
- N° de técnicos municipais formados.
» Indicadores de Impacto:
- % de aumento da intervengéo da RICD pela formag&o dos técnicos municipais portugueses;
- % de aumento de projetos apresentados e executados em parceria.

OE3 - Promover a sensibilizacao e boa-governagao dos municipios envolvidos na RICD e nos
municipios de paises parceiros

Resultado Esperado 3: Resultados e boas-praticas de governagao difundidas e disseminadas.

Atividade 3.1 — Realizacdo de um seminério anual com a participagdo de municipios portugueses e
municipios dos paises parceiros.
Indicadores de Resultado:
- 1 Seminario realizado com periodicidade anual;
- N° de municipios portugueses presentes;
- N° de municipios de paises parceiros presentes.
»» Indicadores de Impacto:
- % de aumento da capacidade de trabalho entre pares, municipios portugueses e municipios de paises
parceiros.

Atividade 3.2 — Realizagdo de uma videoconferéncia semestral entre eleitos

Indicadores de Resultado:
- 2 Videoconferéncias realizadas por ano;
- N° de municipios participantes;
- N° de eleitos participantes.

»» Indicadores de Impacto:
- % de aumento da sensibilidade para as questdes do desenvolvimento global;
- % de aumento da capacidade de trabalho entre pares;
- % de aumento de implementag&o de iniciativas de educagéo para a cidadania global.

OE4 - Assegurar fontes de financiamento para projetos a desenvolver pela RICD*

Resultado Esperado 4: Capacidade financeira da RICD, para o desenvolvimento de projetos de cooperagéo e
iniciativas de educacao para a cidadania global, reforgada.

Atividade 4.1 - Apresentagdo de candidaturas a programas e linhas de financiamento nacionais e/ou
internacionais.
Indicadores de Resultado:
- N° de candidaturas apresentadas;
- N° de projetos aprovados.
»» Indicadores de Impacto:



- % de aumento da capacidade de interven¢do da RICD pela disponibilidade financeira para
implementagéo de projetos;
- % de aumento dos projetos implementados em parceria ou em Rede.

Atividade 4.2. Realizagao de pelo menos 1 iniciativa ou campanha anual para angaria¢do de patrocinios ou
apoios.
Indicadores de Resultado:
- N° de iniciativas/campanhas realizadas;
- N° de patrocinios e apoios angariados.
» Indicadores de Impacto:
- % de aumento da capacidade de intervengdo da RICD pela disponibilidade de recursos para
implementacgéo de projetos;

(* Diretamente dependente do inicio de atividade econoémica da RICD)

OES5 - Desenvolver projetos de melhoria de infraestruturas e de acesso a servigos sociais basicos nos
paises parceiros

Resultado Esperado 5: Qualidade de vida das populagdes, em paises parceiros, refor¢ada.

Atividade 5.1 — Implementagéo, até 2020, de 4 agbes visando a melhoria das condi¢gbes de vida da
populagao em paises parceiros.
Indicadores de Resultado:
- N° de agdes implementadas;
- N° de beneficiarios alcancados.
»» Indicadores de Impacto:
- % de melhoria das condi¢des de vida existentes nas areas de intervengéo;
- % de aumento do grau de satisfagdo da populacao, verificada através de inquérito (base-line e final).

OEG6 - Desenvolver projetos e iniciativas de melhoria das condigdes de educacao, de
formagao/qualificagdo e promogao cultural nos paises parceiros.

Resultado Esperado 6: Oportunidades de escolarizagao, Capacitagao profissional e técnica, empreendedorismo
e emprego criadas.

Atividade 6.1 — Implementago, até 2020, de 3 iniciativas visando o reforgo de capacitacéo de técnicos no
ambito da saude, da seguranca e da protecao civil nos paises parceiros.
Indicadores de Resultado:
- N° de agdes implementadas;
- N° de beneficiarios alcancados.
» Indicadores de Impacto:
- % de aumento da capacidade de intervengao dos profissionais;
- % de aumento de profissionais qualificados;
- % de empregos criados (diretamente relacionados com a formagéo/capacitagéo)

Atividade 6.2 — Implementacg&o, até 2020, de 3 projetos visando melhorias nas escolas do ensino bésico e da
educagao pré-escolar nos paises parceiros.



Indicadores de Resultado:

- N° de agbes implementadas;

- N° de beneficiarios alcancados.
»» Indicadores de Impacto:

- % de melhoria das condigdes de funcionamento das escolas, avaliadas através de inquérito a realizar
a professores e comunidade, no inicio € no fim da intervengao.

Atividade 6.3 — Implementagéo, até 2020, de 5 agdes visando o aumento da qualificacdo académica e
profissional de jovens nos paises parceiros.
Indicadores de Resultado:
- N° de agbes implementadas;
- N° de beneficiarios alcancados.
» Indicadores de Impacto:
- % de novos profissionais qualificados (os que acabam a formagéo);
- % de novos profissionais inseridos no mercado de trabalho;
- % de novas empresas criadas

» Nota explicativa: indicadores de impacto dependentes de inquérito base a realizar no inicio da implementacédo
do Plano Estratégico ou da atividade concreta relacionada e atualizado anualmente.
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